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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINAFCO

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s: 0100108504

Vén didu 1&: 340.000.000.000 ddng (Ba tram bén muoi ty dong)

Vén dau tu cua chu s¢ hitu: 340.000.000.000 ddng (Ba tram bon muoi ty dong)
Bia chi: Ty Khodt — Ngii Hiép — Thanh Tri - Ha Ni, Viét Nam.

S6 dién thoai: 0243.7685775

S6 fax: 0243.7684465

Website: vinafco.com.vn

M3 cb phiéu: VFC

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty cd phan Vinafco, tién than la Cong ty Dich vu vén tai Trung Uong, dugc thanh ldp theo
Quyét dinh sb 233A QD/TCCB ngay 16/12/1987 cia B§ giao thong vén tai. Cong ty ¢d phén
Vinafco (dbi tén sau khi ¢b phan hoa tir Cong ty Dich vu van tai Trung Uong) 1a két qua ctia mot
qué trinh hon 35 nam xdy dyung va phat trién vuot trdi. Hién nay, ddi ngli CBNV trén 700 ngudi,

tong tai san trén 800 trim ty ddng, vén diéu 1¢ 340 ty dong. Hé théng co s¢ vat chét ctia Cong ty
gom phuong ti¢n vén tai 6 t0, d6i tau bién ndi dia va hé théng kho hang hién dai tai cac ving
kinh té trong diém cta Viét Nam nhu Ha Noi, Bic Ninh, Hai Phong, Da Ning, Binh Duong, Héu

Giang, Déng Nai...

Mt 56 diiu méc quan trong frong qud trinh phdt trién cita Vinajco:

1995-1997 Giai doan mo rgng quy mo (0 chitc/bé mdy/linh vic hoat dong: Muc tiéu ban
dau cong ty chi hoat dong chu yéu tai Ha N§i va mét so tinh phia Bic, cong ty da vuon ra
hoat dong trén hau khip cac tinh, thanh phd, ddng thoi mé rdng quy md t6 chire va déu tu
nhu: Thanh 14p xi nghiép dai ly van tai va vét tu ky thuat; Van phong dai dién tai Hai
Phong, thanh 14p Chi nhanh tai Thanh phé H6 Chi Minh; Déu tu phuong tién vén tai 6 t6,
d6i tau vén tai bién pha song... mang lai hiéu qua hoat déng cao, gop phin b sung, tich
1ty nguén luc, tao da phat trién vuot troi.

2000-2001 Giai doan chuyén doi mé hinh hoat dong: La mit trong nhiing cong ty dau
tién cua BO Giao thong vén tai cd phan hoa theo chu truong cua Nha nude, ngay
18/01/2001, cong ty chuyén d6i sang mo hmh hoat dong cong ty cb phén voi tén goi
“Céng ty c6 phan dich vu van tdi Trung wong”. Véi t0 chirc, hé thong quan tri theo mé
hinh cdng ty ¢d phén, Cong ty da phat huy dugc stic manh téng hop cta ngudn lyc nhin
su, von déau tu, co s& vat chét, phuong tién, tao nén su d6i méi ca vé hinh thirc hoat dong,
chét luong, hiéu qua trong san xudt kinh doanh, khing dinh uy tin, vi thé va tao lap tién
d&, co so cho su hinh thanh va phat trién cac dich vu logistics, tr¢ thanh mot trong nhiing
cong ty dau tién hoat dong trong linh vyc logistics con khd méi mé tai Viét Nam.

Thang 11/2002 Cong ty dbi tén thanh Céng ty cb phdn Vinafco, bat dau mdt giai doan,
mot hanh trinh phat trién méi: Xay dung thuong hiéu Vinafco, tang tbc phat trién, nang
cao chét luong dich vu va timg budc tiép can, xdc 1ap, ap dung cac quy trinh, quy chuan
vé dich vu logistics, vén tai va giao nhan hién dai dé tré thanh céng ty dich vu chuyén
nghiép vé logistics tai Viét Nam.



Tré thanh céng ty dai ching, niém yét trén san chitng khodn. Nam 2006, Cong ty Cb
phan Vinafco tr& thanh cong ty dai ching bang viée niém yét co phleu tai s¢& giao dich
chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh, nhim thu hut cic ngudn vén, nang luc quan tri
doanh nghiép hién dai, dem lai cho c6ng ty sttc manh méi trong quan tri, diéu hanh, ning
luc tai chinh, tin dung co hoi d& phat trién va ddu tu, khing dinh uy tin, dinh vi thuong
hiéu va strc manh trén thi truomg cung cép dich vu logistics.

Téing von, thu hiit nguon lyc va tdng téc phdt trién: Nam 2008 ghi d4u su phét trién bing
viéc phat hanh cb phiéu thanh céng, tang vén diéu 1& tir 67 ty dong 1én 200 ty ddng va
thang 10/2011, Vinafco da ting vén diéu 1& tir 200 ty ddng 1én 340 ty ddng. Nho do,
Vinafco d3 chuyén hoa manh m& béi su dot phd vé quan trj diéu hanh véi viée ap dung
céac chuin muec tién tién, tap trung strc manbh, tri tu€ cia ddi ngli can bd, nhan vién, dau tu
manh m& co s vt chit, ngudn luc tai chinh, tao budc ngoit trong su phét trién cia minh.

Giai doan 2014-2025: Muc tiéu chién luoc phat trién 2015-2025 duoe HPQT théng qua
1a phét trién trd thanh “Trd thanh mét trong nim cong ty hang diu vé cung cdp dich vu
logistics tich hop va gidi phip chudi cung tmng tai thi trudng Viét Nam, Lao, Campuchia
cho dén nam 2025”.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh, nghé kinh doanh:

STT

Tén nganh nghé kinh doanh

Kho bai va luu giit hang héa
Chi tiét: Kinh doanh kho bdi, bdi container vi rhy gom hang hda; Bao qudn cdc loai
hang héa; Bdo quan cdc loai hang hoa, thuc phdm.

Ban budn nhién liéu rén, 1ong, khi va cac san phdm lién quan
Chi tiét: Thuc hién quyén phdn phdi bdn budn cdc hang héa theo quy dinh ciia phdp
ludt (CPC 622)

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dit thudc chii sé hitu, chi sir dung hoic di
thué

Chi tiét: Cho thué vin phong va cde dich vu cho thué vin phong

Khai khodng khac chua dugce phédn vao dau
Chi tiét: Khai thdc khodng san

Séan xuét san pham tir chit khoang phi kim loai khéc chua duge phan vao dau

Chi tiét: Ché bién khodng sdn

Ban bu6n thiét bi va linh kién dién ti, vién thong
Chi tiét: Buén bdan mady, thiét bi buu chinh vién thong (dién thoai, dién thoai di déng,
tong dai)

Chi tiét: Ldp dat, bao hanh mdy, thiét bi buu chink vién thong (dién thogi, dién thoai di

Lip dit may moc va thiét bi cong nghiép

dong téng dai)




Ban budén may moée, thiét bi va phy ting may khac

Chi tiét: Buén bén vt tie, mdy mdc, thiét bi hamg tiéu ding

Bén budn ndéng, 1am san nguyén liéu (trr go, tre, nira) va dong vit sdng

Chi tiét: Bdn buén thirc dn va nguyén liéu san xudt thikc dn cho nuéi trong thity san,
thirc dn chan nudi, gia sic, gia cam; Kinh doanh cung ung luong thuc (ngé, san, thicc
an gia sic)

10

Séan xuét vat liéu xay dung tir dit sét

Chi tiét: San xudt vdt liéu xdy dung

11

Bén budn vét liéu, thiét bi lap dit khic trong xiy dung

Chi tiét: Kinh doanh vit liéu xdy dung; kinh doanh vdt tw va dich vu cde mdt himg:
cdt, xi, perit, dd véi, thach cao, go,;

12

San xuét sit, thép, gang

Chi tiét: San xudt thép xdy dung

13

San xuét cac cau kién kim loai

Chi tiét: Ché bién sdt thép xdy dung

14

Béan budn kim loai va quang kim loai

Chi tidt: Kinh doanh sdt thép xdy dung, kinh doanh vdt tw va dich vu cde mdt hang:
Apatite, qudng cdc loai

15

Ban budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh dich vu cdec mdt hang phdn bon, khi amoniac héa long, klinke;
kinh doanh vat tu va dich vu cdc mdt hang muoi, than.

16

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua dugc phén vao dau

Chi tiét: Nhén iy théc nhdp khdu, 1am thi tuc xudt, nhdp khdu hing héa cho cde chii
héng; kinh doanh nhdp khdu phwong tién thiét bi giao thong vdn tai; nhdn uy thdc dai
Iy giao nhdn, nhdn 1y thdc van tdi hang khong.

17

Stra chita may moc, thiét bi

Chi tiét: Dich vu sira chita cdc thiét bi giao thong vdn tdi va tau bién cho cde hing tau.

18

Béc xép hang hoa
Chi tiét: Kinh doanh xép d cdc loai hing héa

19

V4an tai hang hoa ven bién va vién duong

Chi tiét: Dich vu vdn tai quoc té trong do co vdn tai hang qud canh; Vin tai hang hoa
bang duong bién trong va ngoai mioc.

20

Vén tai hang hoa bing dudng b

Chi tiét: Kinh doanh vdn tdi; vdn tai hang héa bang duong 6 6 trong va ngodi nuée




21

Van tai hang héa bang duong thiy néi dia

Chi tiét: Vén tai hang héa bing ducng song trong va ngodi nude

22

Hoat dong dich vu hé trg khac lién quan dén van tai

Chi tiét: Dich vu thong quan; Dich vu kho bdi céng-ten-no; Dich vu xép do cong-ten-
no, trit dich vu cung cdlv tai cdc sdn bay; Dich vu kho bai (CPC 742); Dich vu dai ly
vdn tai hang héa (CPC 748), bao gém ca dich vu giao nhdn hang héa,; Cde dich vu
khéc (bao gém kiém tra vdn don; dich vu méi gidi van tdi hing héa; giém dinh hang
hoa, dich vu ld'y mdu va xdc dinh trong luong, giam dinh hang hoa; dich vu nhdn va
chd;v nhdn hang, dich vu chudn bi chitng tir van tdi).

23

Cho thué xe co dong co

24

Cho thug thiét bi thé thao, vui choi giai tri

25

Cho thué tai san vo hinh phi tai chinh

26

Buu chinh

Chi tiét: tiét: Nhém nay gom. Cdce hoat dong buru chinh theo cdc qui dinh phé bién va thong
nhdt. Hoat dong buu chinh sic dung co sé ha tang chung dé thuc hién viéc nhdn, phan
logi, déng géi va chuyén thu, buu thiép, bdo, tap chi, an phdm qudng cdo, buu pham
buu kién, hang héa hodc tai liéu theo cac tuyén va khu vue. Nhém nay ciing gom. Cdc
dich vu khdc nhim hé tro truc tiép cho hoat dong nay nhu: - Nhin, phan logi, vdn
chuyen vé phan phéi (trong nude hode quic 18) thw, buu phéim, buu kién va buu pham
béng dich vu buu chinh qua mang ludi buu dién duoc qui dinh béng cdc giao udc dich
v rhong nhdt. Hoat dong ndy c6 thé sir dung mét hodc nhiéu phuwong thike van tdi, ¢6
thé sir dung phirong tién van tdi thudc sé hitu ctia buu dién hodc phuong tién van tdi
cong cong, - Nhan thu hodc buu phdm, buu kién tir cdc hom thu cong cong hodc co s
buwu dién, - Phdn phoi va phdn phdt thu, buu pham, buu kién.

27

Dich vu déng goi

28

Chuyén phat

Chi tiét tiét: Nhém nay gdm - Nhdn, phén logi, vdn chuyén va phdn phéi (trong nuée hodc
qudc té) thw, buew phdm, buu kién cia cdc doanh nghiép khéng hoat déng theo giao
ude dich vu chung. Hoat déng nay cé thé sir dung mot hodic nhiéu phiwong thirc van tdi,
cé thé sir dung phuong tién vdn tdi ciia doanh nghiép hodc cdc phuong tién vin tai
cong cong; - Phdn phoi va phdn phat thu, buu pham buru kién. Nhom nay ciing gom:
Dich vu giao hang tdn nha (Péi véi cdc nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khi cé @i diéu kién theo quy dinh ciia phdp ludt)

29

Hoat déng dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong thuy

30

Ban 1€ nhién liéu dong co trong cac clra hang chuyén doanh

31

Vién tai hanh khach duong bd khac

32

Hoat dong tur van quéan 1y

33

Nghién cttu thi truong va thim do du ludn




Chi tiét: Nghién ciiu thi truong

- Dai ly, mdi gidi, dau gia hang héa
Chi tiét: Pai Iy bdn hang héa; Méi gidi mua bdn hang héa.

Cho thué may moe, thiét bi va dd dung hiru hinh khac khong kém nguoi diéu khién
35 | Chi tiét: Cho thué may mdc, thiét bj nong, 1am nghiép khong kem ngudi diéu khién;
Cho thué may moc, thict bi xdy dung khéng kém nguoi di€u khién; Cho thué may
moc, thiét bi van phong (k€ ca may vi tinh) khéng kém ngudi diéu khién.

e Dia ban kinh doanh:

Céng ty C6 phan Vinafco ¢6 dia ban kinh doanh trén khép ca nude. Tép trung chil yeu tai mot sd
tinh, thanh phé 16n nhu Ha Noi, Bic Ninh, Pa N&ng, Binh Dwong va Thanh ph H Chi Minh.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chiic kinh doanh va bé may quan Iy

Vinafco la cong ty cb phan, hoat dong theo Luat Doanh nghiép Viét Nam. Tb chirc didu hanh cua
cbng ty duge co ciu theo mé hinh céng ty me - con, véi Tdng Giam dbc dimg d4u Ban diéu hanh
- Cac phong ban chirc ning - Cac chi nhanh - Hé théng céng ty TNHH do Vinafco s& hitu va céc

cong ty c6 phédn cé vbn gbp chi phdi cia Vinafco.

Co chu td chac dugce stra doi dam bao cho hoat dong didu hanh, quan tri Cong ty dugc trién khai
thudn tién, xuyén sudt, co phén cap, phan quyén 13 rang, tao co ché cht dong va gitp tép trung
ngudn luc, stic manh cla co s& vat chét, con nguoi dbng thoi két ndi, hd tro gilta cac cdng ty
thanh vién cung thuc hién muc tiéu kinh doanh cbt 18i va chién luge: Cung cép cac dich vu

logistics va chudi cung tmg chét lugng cao.

Dai hai dong Co Bang

Ban Kiém soat

Hoi dong Quén tri

Tong Giam
Bdc
Tro ly TGB
1 1 1 |
Gidm Béc Khoi Giam Boc Kho ~ Giam doc Khai Giam doc Khoi
Tai chinh Dau tu Kindasnt H® tro' Van hanh van hanh
: \ :
I
Ban Tai chinh Phéng Kinh Phong Phong QLCL VLC T8I‘S
ké toan —| doanh Mién Béc mua hang B
Bo phéré Phong Kinh | | Phéng VFC Hau Giang VTB
phép ch  doanh Midn Nam truy&n théng —
Bd phan Phong CNTT VFEC Ba Nan
Dir &h Phong Ké hoach — 4 : | | VFCMT
v —  Thi Trwéng
Phang NSHC VFC Binh VFC HTNS
= Dwong g
VFC Binh Vi 6




o Co cdu bp mdy qudn Iy ciia cong ty Vinafco
Pai hoi dong co dong (PHPCD)
Dai hdi dong c6 dong: Gom tat ca cac cd déng c6 quyén biéu quyet la co quan quyén luc cao
nhat cia Cong ty, quyét dinh nhiing vin dé dugc Luat phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh. Dic

biét cac co dong s€ thong qua céc béo céo tai chinh hang ndm cua Cong ty va ngén sach tai chinh
cho nam tiép theo.

Hoi dong quan tri (HPQT)
Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhin danh Cong ty dé quyet dinh
moi véan dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng vin dé thudc thim quyén
ctia Dai héi dong cb dong. HPQT c6 trach nhiém giam sat Tong giam dgc diéu hanh va nhiing
nguoi qudn ly khdc. Quyen va nghia vy clia HDQT do Luét phédp va Diéu 1€ Cong ty, cac quy
ché ndi bd ctia Cong ty va Nghi quyet PHPCD quy dinh.
Ban kiém soat (BKS) ,
La co quan truc thude Dai hoi ddng ¢b déng, do Dai hoi ddng cd déng bau ra. Ban kiém soét co
nhiém vu kiém tra tiph hop 1y, hop phép trong diéu hémh\ hoat dong kinh doanh‘, béo céo tai chinh
cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.
Ban diéu hanh
Ban diéu hanh do Téng giam dbc dimg dau, Téng giam dbc c6 quyén quyét dinh cao nhat vé tit
ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trudec Hoi
dong quan tri vé viéc thyc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.
Khoi tham muu 7
Gdm cdc khéi, phong, ban cé chirc ning tham muu va gidp viéc cho Tong giam dbc, truc tiép
vén hanh theo chirc néng chuyén mon va chi dao cua Ban diéu hanh. Khéi tham muu ctia Cong
ty gom
- Khi Tai chinh Du tu gdm co: Ban TCKT, Bd phén Phép ché, Bo phan du 4n
- Khéi Klnh doanh gém co: Phong Kiﬁh doanh Mién Bic, Phong Kinh doanh Mién Nam,
Phong Ké hoach thi truong
- Khéi H trg Van hanh gom c6: Phong Nhén sy hanh chinh, Phong Quén ly .Ché"lt luong,
Phong truyén thong, Phong Cong nghé thong tin
- Khbi Van hanh gdm c6: Cong ty VLC, Cong ty VFC Héu Giang, Céng ty VFC Pa Nﬁng,
Coéng ty VFC Binh Duong, Céng ty VFC Dinh Vii, Cong ty T&S, Cong ty Van tai Bién,
Cong ty VFC Mién Trung.
- Phong Mua hang.

e Danh sdch nhitng cong ty ma Vinafco dang ndm giit quyén kiém sodt hodc c6 phin chi
phai tai ngay 31/12/2023

- ‘ Von | Tylésé
Tén cong ty . Nganh nghe kinh | diéulé | hiru cia
STT thanh vién I(llo;:iléh Bia chl doanh chinh (ty Vinafco
il dong) | (%)

1 Cong ty cd | 0105275 | Thén Ty Kinh doanh dich vu 90 81,48

phén Vén tai | 178 Khoat, xa Ngii | van tai hang héa ven

bién Vinafco Hiép, Thanh bién va vién duong
Tri, Ha Noi




Cong ty 0106641 | 33C Cat Linh, | Kinh doanh dich vu 25 100
TNHH Tiép | 275 Pbng Pa, Hd | cho thué, van hanh
Vén Vinafco Noi. va quan ly kho béi
va van tai hang hoa
duong bd
Cong ty 0106641 | 33C Cat Linh, | Kinh doanh dich vu 44 100
TNHH Van | 324 Péng Pa, Hd | vén tai hang hoa
tai va Dich Noi. duong bo, dich vu
vu Vinafco hai quan va nhép
khéu vy thac
Cong ty 0401389 | Puong sb 8, Kinh doanh dich vu 31,5 100
TNHH MTV | 827 khu CN Hoa cho thué, van hanh
Vinafco Ba Khénh, Lién va quan ly kho bai
Néng Chiéu, Pa va vén tai hang hoa
Néng duong bd
Cong ty 3701833 | Khu CN Séng | Kinh doanh dich vu 45 100
TNHH MTV | 950 Thén, Thi x& | cho thué, van hanh
Vinafco Binh Di An, tinh va quan ly kho bai
Duong Binh Duong va véan tai hang hoa
dudng bd
Cong ty 6300136 Ap Phu Thanh, | Kinh doanh dich vu 2.5 100
TNHH MTV | 348 thi trAn Mai cho thué, van hanh
Vinafco Hau Dém, huyén | va quan Iy kho bai
Giang Chau Thanh, va vén tai hang hoa
tinh Hau duong b
Giang
Céng ty 0200887 | P 736, ting 7, | Kinh doanh dich vu 21 100
TNHH Tiép | 974 toanha Thanh | cho thug, van hanh
van Vinafco Pat, s6 3 Lé va quan ly kho bai
Pinh Vi Thanh Téng, va van tai hang hoéa
phudng May duong bd
To, Quan Ngb
Quyén, Hai
Phong
Cong ty 3100943 | Thon Trung Vian tai hang hda 3 49
TNHH Van | 814 Cuong C,x3 | bang dudng bd,
tai va Dich Tién Hoa, duong thuy néi dia,
vu Vinafco huyén Tuyén | ven bién va vién
Mién Trung Héa, tinh duong. Kho bai, bbe
Quang Binh | xép hang hoa

4. Pinh hwéng phit trién

Vinafco d4 x4c dinh nganh nghé kinh doanh cét 16i 1a cung cép dich vu logistics tich hop va giai
phép chudi cung tmg voi tam nhin 2024 — 2026: Khang dinh vi thé dan dau bang viée lot vao
TOP 5 cong ty hang dau tai thi truong Viét Nam trong linh vuc logistics tich hop va dich vu
chuoi cung Gmg va dich vu vén tai bién ndi dia.

Muc tiéu chinh:



Trong chién luge dai han cua minh, Cong ty tdp trung vao cac muc tiéu chinh sau:

- Muc tiéu vé khich hang: Huéng dén cac nganh tiéu ding nhanh, ban 1&, thoi trang, dién
tir tiéu diing, linh kién phu tiing, son va chat phu, 6 t6 — xe méay. Bén canh muc tiéu phi
kin mang ludi phan phdi B2B (doanh nghiép t&i doanh nghiép) ca nuéce, Cong ty s& ddy
manh viéc phét trién kénh phan phbi B2C (doanh nghiép ti ngudi tiéu ding).

- Muc tiéu vé san phim, dich vu: T4p trung phat trién céc dich vu mang lai gia tri gia
tang, phtt hop v6i xu thé thi truong trén nén tang niang luc cdt 161 Ve logistics va chudi
cung Ung.

- Muc tiéu vé ha ting: Piu tu ning cdp mang ludi trung tAm logistics tai céc dia ban
trong diém trén ca nudc cung vdi hé théng phuong tién van tai b va duong thuy hién
dai.

- Muc tiéu vé hé thong quan ly chat hrgng: Dam bao muc tiéu an toan vén hanh va giam
thiéu su ¢b phat sinh. Tbi wu hiéu qua hoat dong thong qua viéc nhu kiém soét chit ch&
chi phi, ning cao ning suét lao dong. Nhitng didu nay dic biét c¢6 ¥ nghia trong bdi canh
moéi trudng kinh doanh ngdy cang cé nhiéu khé khan, thach thie.

- Muc tiéu vé cng nghé: Nang clp pha.n mém quan ly kho (WMS) va phian mém quan ly
van tai (TMS) dap ting duoc cic yéu cdu ciia nganh muc tiéu; hoan thién cic phan mém
hd trg hoat dong quan tri.

- Phat trién bén vitng: Vinafco cam két thuc hién céc hoat dong kinh doanh bén vimg, c6
trach nhiém véi méi trudmg, cong ddng va xi hoi.

S. Cacrii ro
V6i nganh kinh doanh chinh Ia Iinh vuc logistics, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Vinafco
chiu anh huéng ciia cac rii ro dén tir nhiéu yéu t6.

e  Riiiro kinhté

Mbi trudng kinh té véi nhiing nhan t6 co ban nhu tbc do ting truong GDP, chi sb lam phat, 13
sudt, ty gia h01 doai,... 1a yéu t§ khach quan nhung tic dong truc tiép dén sy phét trién clia moi
nganh san xuét, d1ch vu cling nhu moi doanh nghiép. Do do, hoat dong kinh doanh cta Vinafco
cling chiu anh huong cua nhitng nhan t6 kinh t& vi mé. Mic du yéu t6 riii ro kinh té ndm ngoai
kha ning didu chinh ciia Vinafco, nhu'ng Cong ty da thiét 14p va duy tri hé thng nhén dién, du
béo, danh gid dbi véi cac kich ban i ro 6 thé xay ra, do la co so dé diéu chinh lai céc chinh
sach trong hoat dong san xuét kinh doanh, dAu tu, han ché ti da anh huéng cia cac rai ro nay.

e Ldisudt

Dé phuc vu cho hoat dOng san xudt kinh doanh, c¢ong ty cé sir dung nguon vbn vay ngén han va
dai han. Vi vay, su bién dong 14i sudt cé anh huong t6i hoat dong san xuét kinh doanh clia cong
ty. Doanh thu hoat dong tai chinh ctia céng ty trong ndm 2023 vuot ké hoach do 14 tién gui tir
ngudn vén nhan rbi ting manh. Trong khi do, chi phi 151 vay thép hon ke hoach do Cong ty da
thuc hién duoc cdc bién phap ti wu dong tidn va huy dong duge ngudn vén cé 14i sut tét hon.

e  Bién dpng gid nhién liéu

Bién dong gia xing diu va cac khoan phi ¢é lién quan anh huong truc tiép t¢i mang kinh doanh
van tai ciia Cong ty. P& giam cac rli ro dnh hudng tir bién ddng gid nhién liéu, Vinafco trién
khai cac hoat dong dé giam thiéu anh huéng tir rii ro nay bang nhiéu chwong trinh hanh dong
khac nhau nhu: xdy dung va cp nhét dinh mic tiéu hao nhiéu liéu; thuong xuyén kiém tra k¥
thuat, tién hanh bao dudng doi xe; trién khai chuong trinh tiét kiém nhién liéu;. .

®  Riii ro vé ludt phdp — Chinh sdch:



Vinafco hoat dong theo mé hinh cong ty cb phén, moi hoat dong cua Cong ty dugc didu chinh
bai hé théng céc van ban quy pham phép lu4t bao gdm: Luét doanh nghiép; Luét chimg khoan,
cac van ban phép luét va cac thong tu huéng dan lién quan.

Dé kiém soat rtii ro v& mit luat phap, Cong ty lién tuc cép nhat nhiing thay dbi vé cac quy dinh
ctia luat phép lién quan dén hoat dong, tir d6, c6 nhimng diéu chinh kip théi trong cac quy dinh,
chinh sach.

® Ruiiro dic thu

V6i ddc diém hoat déng chinh ctia Vinafco 13 kinh doanh dich vu trong ba linh vuc: Kinh doanh
kho bai, van tai bién va kinh doanh vén tai, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty phai dbi
mit v6i su canh tranh rit 16n tir cac doanh nghiép cung nganh. Mic d6 canh tranh cang tré Ién
16n hon trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc gap nhiéu khé khan. Trude ap luc do,
Vinafco nhanh nhay thich tmg véi chién luge t8i wu héa chudi dich vu va ning cao chit luong
dich vu t6i cac khach hang. Bén canh d6, Cong ty khong nglmg tim kiém cac co hoi kinh doanh,
dau tu phat trién hé théng ha ting: kho bai, phuong tién vén tai, hé théng cong nghé thong tin,
ndng cao niang luc, chuyén moén ctia d6i ngli can bd, nhéan vién...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh
e Hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2023:

Trdi nguge v6i buc tranh nam 2022, ndam 2023 1a mdt nam voi nganh logistics no6i chung va
Vinafco néi riéng phai d6i dién vdi nhiéu thach thic bao gbm: gia cude vén tai bién giam manh
sau thoi gian neo cao trude anh hudng ctia dich Covid-19, cac nén kinh t& trén thé gisi déu gip
khé khin din dén nhu cAu tiéu ding va xudt nhip khau hang hod suy giam... Két qua la doanh
thu hop nhét nim 2023 giam 20%, loi nhuan trudc thué giam 75% so véi cing ky.

Pung trudce nhitng thach thirc, Ban didu hanh da dua ra cac bién phap quyét liét dé i wu chi phi,
ning cao ning suit lao déng va diy manh cic chinh séch ban hang dé b dip doanh thu thdm
hut. Két qua kinh doanh theo cac mang dich vu nhu sau:

Mang kho bai: Méc du doanh thu chi dat 85% so voi cung ky, loi nhuén gop cia mang kho ting
hon 50%. Day la két qua ciia viée tdi wru chi phi cling véi quyet tam cta Ban diéu hanh dong ctra

DC Ditc Hoa hoat dong khong hiéu qua.

Mang vén tai bo: Thi trudng van tai duong bd vbn ¢6 su tranh rat khéc liét tir cdc cong ty trong
nganh. Khi ma ngudn cau giam, mirc d6 canh tranh cang tré nén 16n hon. Diéu nay dan t6i doanh
thu mang vén tai b giam 12%. Piém sing trong hoat dong kinh doanh dén Mién Trung véi
doanh thu va loi nhuén tang vugt tri tir khach hang mai. Di€u ndy da gop phan bu dap kho khén
tai Mién Bac va Mién Nam, dua lgi nhudn gdp ting gan 5% so voi cung ky.

Maéng vén tai bién: Truéc tinh hinh gid cuée vén tai bién ndi dia giam manh, doanh thu ndm
2023 chi dat 63% so vai cung ky. Két qua 1a lgi nhuén gdp chi dat mirc khiém ton so véi mic ky
luc ndm 2022,

o Vé hogt dpng tai chinh:

Hoat dong tai chinh ctia cong ty trong nam 2023 tdng manh so v&i ndm trude do doanh thu hoat
dong tai chinh ting manh tir viéc ting 13i tién giri. Trong khi d6, c4c chi phi 14i vay vdn luu dong
va l3i vay von du tu déu thdp hon ké hoach nh&r giai phap quan 1y dong tién tip trung va huy
dong duoc ngudn von cé 1i suét tét hon.

o Hoat dong qudn ly doanh nghiép:
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Chi phi quan ly doanh nghiép hop nhét nim 2023 dat 89% so v6i 2022 cho thiy nhitng nd luc va

phuong an tdi wu chi phi ctia Cong ty.

2. Té chire va nhéin suw

a. Tém tdt Iy lich thanh vién Ban diéu hanh:

o Ban diéu hanh céng ty c6 phin VINAFCO géom:

Chire vu

Trinh d¢ chuyén mén/nghiép vu

Tong giam doc

Ctr nhéan quan tri doanh nghiép, ching
chi sau dai hoc (postgradutate) vé
logistics va chudi cung tmg. Nhidu
nam kinh nghiém lam viéc, dam nhiém
cac chic vu 13nh dao chu chét tai cac
cong ty da qudc gia va tdp doan lén
trong nganh logistics nhu: Phé Tong
Giam dbc kiém Gidm déc Mién Béc
tai Transimex Corporation, Chu tich
CTCP Logistics Thiang Long, Ch tich
CTCP Transco...

Ho tén Qudc tich
Ong Nguyén Bao
Trung Viét Nam
(Sinh nam 1982)
Ba Lé Thi Minh
Phuong Viét Nam
(Sinh nam 1975)

K& toan trudng

Ctr nhan ké todn, kinh nghiém nhidu
ndm & vi tri truéng phong ké toan va
ké toan truong cong ty TNHH Van tai
va Dich vu Vinafco; Cong ty c¢6 phan
Vinafco

e Gidm déc cic chi nhdnh/don vi thanh vién chii chét ciia VINAFCO:

Trinh d¢ chuyén mén/nghiép vu

Kinh nghiém nhidu nim dam nhén vi
tri quan 1y tai don vi thanh vién cua
Cong ty cb phan Vinafco.

Thac s§ Quan tri Kinh doanh (Victoria
University), dd cé kinh nghiém quéan ly
tai cac cong ty da qudc gia trong linh
vuce logistics.

Ho tén Qubc tich Chike vu
Ong Dinh Xuin ;_F:c:)ng %Hm} dﬁf
Hirti o 6ng ty co phan
4 VIELNam | van Tai Bién
(Sinh nam 1972) Vifiafco
Ong Huynh D %1\?}1;1 }f‘?ﬁﬂci’ﬂg ty
Thanh P 4n tdl va
) 5 Vit Nam Dich vu Vinafco
(Sinh nim 1982) Mién Trung
Giam doc Cong ty
TNHH Tiép vén
A x £ Vinafco; Giam
8§g Npgiyen The L dbc Cong ty
Viét Nam | TNHH Van tai va
(Sinh nam 1979) Dich vu'Vinafco;
Giam dé6c CNMN
— Cong ty TNHH
Vén tai va Dich

Kinh nghiém nhiéu nim & vi tri quan
Iy tai cac cong ty da qubc gia trong
linh vuc logistic nhu: Quan ly phén
phdi toan quoc cong ty Toll logistics,
Quan Iy diéu hanh cép cao tai Bestbuy;
Quan ly Trung tAm phan phdi DKSH.
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vu Vinafco

e Thay dbi trong Ban diéu hinh Céng ty trong nam 2023:

Ho tén Chirc vu Ngay b6 nhiém | Ngay mién nhiém
Ong Nguyén Bao Trung Tong giam dbc 01/7/2023
Ba Pham Thi Lan Huong Téng gidm dbc 01/7/2023
Ong Hoang Pinh Kién Giam dbc Tai chinh 01/9/2023

b. SO lwgng cdn b, nhan vién va chinh sdch doi voi nguoi lao dong.
o Co ciu lao dong ciia Vinafco trong niim 2023:

Tinh dén thoi diém 31/12/2023, tong s lao dong clia Céng ty 1a 721 lao dong. Co cu lao dong
theo trinh d§ dugc thé hién trong bang sau:

hoc ) | B | 6 0,8%
Pai hoc 233 35,1%
Cao déng 70 , 9,7%
Trung cap 77 10,7%
Pao tao nghé 212 29.4%
‘Lao dong pho thong - , o103 143%
Téng cong: " 721 100%

o Chinh sich vdi nguoi lao djng:
Chinh sdach dao tao

Con ngudi 14 tai san 16n nhét cta cong ty, vi viy VFC ludn chu trong day manh cac chinh séch,
chuong trinh phat hién va bdi dudng nhan tai, vi vy nam 2023 Coéng ty di gitt dugc nhidu vi tri
quéan 1y ¢6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc tai VFC, va luén duy tri cdc chuong trinh “Thuc tap
sinh” dé tuyén lua cac sinh vién tai ning vé ddo tao, va di tuyén dung duoc mét s sinh vién
thue tip trd thanh nhin vién chinh thirc 1am viéc cho Vinafco nham b sung ngudn lyc tré, hiéu
nghé va van héa Vinafco cling tham gia vao chién lugc phét trién kinh doanh cila cong ty.

Ngoai ra, d& duy tri va khong ngimg ning cao ning luc cbt 15i cta cong ty, bd phan dao tao
VFC dé xay dung moi truong hoc tép tai cong ty. Khi tham gia vao céc chuong trinh dao tao, can
b6 nhan vién ¢6 co héi dugce hoc héi, chia sé k§ néng, kinh nghiém song va bi kip nghé nghiép
dua trén sy thao ludn, cling nhu xt ly cac tinh hudng thuc té dién hinh, van duy tri dao tao ndi by
do cac Can b quan 1y cila cong ty truc tiép ddo tao dé ning cao ning suit lao déng cho Cong ty.
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Chinh sich luong

Cong ty ¢6 phin Vinafco lubn quan tdm dén chinh sach ddi ngd va doi sbng cua can bd nhén
vién, v6i mong mudn c4n bd nhan vién ludn hai long, an tAm va tin tudng khi 1am viée va cong
hién tai cong ty.

Dé thuc hién duoc didu nay, vé chinh sach luong, cong ty da tién hanh xay dung dua trén céc
tiéu chi: Canh tranh véi thi truong; gén tién lvong véi két qua cong viéc va thanh tich déng gép;
dam bao tinh cong béng va minh bach; tao dwoc dong luc, khuyén khich ngudi lao dong téng
hiéu qué va chét lugng cong viée. Két qua cia viée xay dung chinh sach luong phi hop duogc thé
hién théng qua su dong gop tich cuc cia nhén vién vao két qua san xudt kinh doanh Vinafco
trong nim vira qua va tao tién dé cho su phat trién bén viing trong thoi gian toi.

Chinh sdch thuong

Nhim khuyen khich dong vién can b cong nhédn vién trong Cong ty gia ting hiéu qua dong gop,
ting ning suat chit lugng hoan thanh cong viéc. Cong ty dwa ra chinh sach thudéng hang nam,
thuong dot xuét cho c4 nhén va tép thé. Viéc xét thuong cén cir vao thanh tich ctia cé nhan hodc
tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k¥ thuét, vé phuong phap td chirc
kinh doanh, tim kiém dwoc khéch hang méi, thi truong méi, hoan thanh xut sic nhiém vu duge
giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, c¢é thanh tich chéng tidu cuc, lang phi.

Cic ché dj chinh sdch khdc dbi v6i nguwoi lao djng
Cung v6i viée thuc hién cac ché dd dam bao xd héi theo quy dinh cia phap luat v& lao dong,
cong ty con co cac chinh sach cham séc sic khoe cho can bd nhin vién Vinafco thong qua
chuong trinh Bdo hiém phuc loi cho can bd nhén vién (Bao viét care) nham ho tro nguoi lao
dong giam 4p luc vé kinh t€ va duoc sir dung cée dich vu y t€ cd chat lugng cao khi gdp rii ro do
tai nan, 0m dau, bénh tét.
Ngoai ra, Cong ty con c6 cac ché do bdi dudmg bing hién vt dbi vai cac lao dong 1am viée trong
diéu kién néng néng, ning nhoc; quan tim t&i can bd cong nhdn vién trong cac ngay 18 tét; cu
thé:
v' Céc ché d6 chdng néng, chbng dbc hai cho cong nhéan, lao déng phai lam viéc trong
diéu kién ddc hai;
v Téang qua cho cdc can b cong nhén vién vao dip sinh nhdt; nhan ngay qué")c’té phu nir
8/3; ngay phu nit Viét Nam 20/10; cudi hoi; ngay 1€ tét (tét Duong lich, t€t Nguyén
dan, 30/4, ngay Qudc té lao dong 1/5, quoc khanh 2/9);
v Téng qua cho cic cdn bd cdng nhén vién trong Cong ty tham gia luc lugng vii trang
nhin ngay thanh l&p Quéin d6i nhan dan Viét Nam 22/12; Ngay Thuong binh Liét si
27/7;
v' Té chic vui choi va ting qua cho céc chau la con cta can bd cong nhén vién trong
Cong ty nhan ngay Quoc té thieu nhi 1/6, ram trung thu;

v Téang qua cho céc chau dat thanh tich cao trong hoc tap.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac du dn
a. Cdc khodn ddu tu Ién

Ném 2023, do tinh hinh kinh te chung am dam, cong ty tdp trung sir dung ngudn luc hién c6, dau
tur cht yéu vao cdc du 4n da trién khai tir nim trude va ting ty 18 dau tu vn vao cong ty con.

b. Tinh hinh thuc hién gidi ngdn cdc du dn ddu tw ndm 2023
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S Du kién ddu tw| Thuwe hién -

(Ty VND) (Ty VND) :
Pau tu kho méi 220 - 0%
Piu tu kho Pa Néng 12,6 9,6 76%
Pau tu Phuong tién vén tai 268 0,8 0,3%
Pau tu khac 23.4 5,2 22%
Tong cong 682,1 189,2 28%

c. Cdc céng ty con, cong ty lién két:
e (Cong ty c6 phan Vin tai bién Vinafco:

Cong ty cb phin Vin tai bién Vinafco, trudc day 1a cong ty TNHH Van tai bién, duoc thanh lap
theo gidy chimg nhan s6 0105275178 do S& ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cAp ngay 16
thang 01 ndm 2006. Cong ty nay da chuyén ddi thanh cong ty cb phén theo gidy ching nhan
dang ky kinh doanh sira ddi 14n thir 5 do So ké hoach va dau tu Thanh phé Ha Nbi cip ngay
10/05/2011. Hoat déng chinh cua Van tai bién Vinafco la kinh doanh dich vu vén tai hang hoéa
ven bién va vidn duong. Van tai bién Vinafco hién nay c6 tru s& chinh tai Thén Tu Khoat, xa
Ngii Hiép, huyén Thanh Tri, thanh pho Ha Noi, mue vén dleu 1¢ 1a 45.350.000.000 dong. Tai
ngay 31/12/2023, Cong ty ndm giit tong ca truc tiép va gian tiép 90,12% phén vbn cha s& hitu
trong cong ty con nay.

e Cong ty TNHH Tiép vin Vinafco:

Cong ty TNHH Tiép van Vinafco, ma sé thué hién nay la 0106641275, dugc thanh 18p theo
Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh 14n du do S& ké hoach va dau tu Thanh phé Ha Noi cap
ngay 22/07/2003 va cac glay chiing nhan dang ky doanh nghiép sira d6i sau d6 véi mirc von
diéu 18 1a 25.000.000.000 dong. Hoat dong chinh cuia Cong ty tiép van Vinafco 13 kinh doanh
dich vu cho thué, vin hanh va quan ly kho bdi va vén tai hang héa duong by. Cong ty Tiép vén
Vinafco ¢6 tru s& chinh tai 33C Cat Linh, Quédn DPébng Pa, Ha Noi va vin phong giao dich tai
thén Tu Khoat, xd Ngii Hiép, huyén Thanh Tri, Ha Noi. Tai ngay 31/12/2023, Cong ty nim
100% phén vén chii s¢ hitu trong céng ty con nay.

e (Cong ty TNHH Vin tai va Dich vu Vinafco (“Vin tdi va Dich vu Vinafco”)

Cong ty TNHH Van tai va Dich vu Vinafco dugc co Gidy chung nhén déng ky doanh nghiép 50
0106641324 do S¢ ké hoach va déu tu Thanh pho Ha Noi cdp 1an déu ngay 16/01/2006, mic
von diéu 18 tai thoi diém nay la 44.000.000.000 dong Hoat dong chinh ctia Cong ty Vén tai va
dich vu Vinafco la kinh doanh dich vu vén tai hang hoa duong bg, dich vu hai quan va nhép
khéu uy thac. Cong ty Van tai va dich vu Vinafco c¢6 tru s& chinh tai 33C Cat Linh, quén Béng
Pa, Ha No6i, van phong giao dich tai thon Tu Khodt, x4 Ngii Hiép, Ha Noi. Tai ngay
31/12/2023, Cong ty nim 100% phéan vén chii s& hitu trong cong ty nay.

e Cong ty TNHH Tiép vén Vinafco Pinh Vi (“Vinafco Dinh Vi)

Céng ty Vinafco Pinh Vi duoc thanh lap theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sb
0200887974 do S& ké hoach va dAu tu thanh phé Hai Phong cip 14n ddu ngay 28/02/2009. Hoat
dong chinh ctia Cong ty Vinafco DPinh Vii la kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va quan ly
kho bai va van tai hang hoa dudng bd. Vinafco Pinh Vii ¢ mire vén didu 18 1a 21.000.000.000
dbng, tru so tai Phong 736, tAng 7 Toa nha Thanh Pat 1, s6 3 duong Lé Thanh Téng, Phudng
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May To, Quan Ngb Quyen Thanh phé Hai Phong, Viét Nam. Tai ngay 31/12/2023, Cong ty
nam gitt 100% phan von chi s& hitu trong cdng ty con nay.

e Cong ty TNHH M{t thanh vién Vinafco Pa Ning (“Vinafco Pa Ning”)

Cong ty Vinafco Pa Ning duoc thanh lap theo Gléy ching nhén déng ky kinh doanh 56
0401389827 do S¢ ké hoach va dau tu Thanh phé Pa Néng cip ngay 18/11/2010, véi miic vdn
diéu 18 1a 25.000. 000.000 dong. Cong ty da thay dbi ding ky kinh doanh lan 3 ngay 11/03/2016
dieu chinh mirc von diéu 1€ 1én 48.000.000.000 ddng. Trong nam 2022 vén didu 1€ cua Vinafco
Da Ning diéu chinh con 31.500.000.000 ty ddng va Cong ty s& hitu 100% phin vén chu sé hitu
trong cong ty nay.

e Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vinafco Binh Dwong (“Vinafco Binh Duwong”)

Céng ty Vinafco Binh Duong duoc thanh 1ap theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sb
3701833950 do So ké hoach va Pau tu tinh Binh Dwong cip ngay 18/02/2011 véi mic vén
biéu 1& 1a 45.000.000.000 déng. Hoat dong chinh ctia Céng ty Vinafco Binh Duong 1a kinh
doanh dich vu cho thué, van hanh va quan ly kho bdi va van tai hang héa duong bd. Cong ty
Vinafco Binh Duong ¢é tru s& chinh tai 16 N, Pudng s6 26, Khu céng nghiép Séng Than 2,
Phuong Tan Péng Hiép, Thanh phd Di An, Tinh Binh Duong. Tai ngay 31/12/2023, Céng ty
nim 100% phan vén chu s¢ hitu trong cong ty con nay.

e Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vinafco Hiu Giang (“Vinafco Hiu Giang”)

Cong ty Vinafco Héu Giang do cong ty Cb phan Vinafco sé hitu 100% vén diéu 1¢, dugc thanh
lap theo Glay ching nhan dau tu sb 642041000006 do Ban Quan ly cac khu cong nghiép Tinh
Héu Giang cip ngay 29/12/2010, véi mic vbn diéu 1¢ 1a 30.000.000.000 dong. Cong ty da thay
dbi ding ky kinh doanh 1in thu 7 ngay 23/11/2022, diéu chinh mirc vén diéu 1& con
2.500.000.000 dong.

Hoat dong chinh ctia Cong ty Vinafco Hau Giang la kinh doanh dich vu cho thué, vén hanh va
quan ly kho bai va vén tai hang hoa duong bo. Cong ty Vinafco Héu Giang c6 tru so chinh tai
Ap Phé Thanh, thi trin Mai Dam, huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang. Tai ngay 31/12/2023,
Cong ty nam 100% phan von chi s& hitu trong cong ty con nay.

e Cong ty TNHH Vin tdi va Dich vu Vinafco Mién Trung (“Vinafco Mién Trung”)

Vinafco Mién Trung dugc thanh lap theo Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép sb
3100943814 do S& Ké& hoach va DPiu tu Tinh Quang Binh cip ngay 15/08/2012 la
5.000.000.000 ddng. Hoat dong chinh ciia Vinafco Mién Trung 13 kinh doanh dich vu vén tai
hang héa dudng bo; dich vu hai quan va dich vu xuét nhap khau 1y thac. Vinafco Mién Trung
¢6 try so chinh tai Thon Cuong Trung C, xa Tién Hoéa, huyén Tuyén Hoa, Tinh Quéng Bmh
Viét Nam. Tai ngay 31/12/2023, Céng ty nim giit tong ca truc tlep va gian tlep 100% phan von
chu s¢ hitu trong cong ty con nay.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Don vi: VND
Chi tiéy - Nam2022 Niim 2023 (/gl:::)g
Tong a1 sén (VND) 1.091.935.038.848 | 1.073.368.531.986 1,70%
Doanh thu thudn (VND) 1.619.709.761.865 | 1.272.365.845206 |  -21.44%
209.829394573 | 59.866.351.691 |  -71.47%

Loi nhuin tr hoat dong kinh doanh
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Chi tiéu Niim 2022 Nim 2023 (}/;ififl'f
(VND)
Loi nhuéin khéc (VND) 26.514.995.778 -1.923.097.480 | -107,25%
Loi nhun truéc thué (VND) 236.344.390.351 57.943.254.211 -75,48%
Loi nhuén sau thué (VND) 186.958.744.596 43.921.002.874 -76,51%
Ty suét loi nhuan/cd phin 4.294 1.281 -70,16%

Téng gia tri tai san nim 2023 gidm 1,7% so véi ndm 2022. Trong dé co cAu tai san ngén han
nam 2023 tang 34,63 ty dong twong tng tang 4,79% so voi nam 2022. Tai san dai han giam 53,2
ty dong tuong duong giam 14,43% so véi ndm 2022,

Doanh thu thudn nam 2023 giam 21,44% so v&i nam 2022 14 do su sut giam vé& san luong va gia
cude cua mang kinh doanh vén tai trong boi canh nén kinh té chung &m dam.

Loi nhuan truée thué nam 2023 giam manh so v6i ndm 2022 nguyén nhan chinh do anh hudng
ciia mang kinh doanh véan Féi, dong thoi ndm trude cé khoan thu lgi nhudn tir khoan dau tu tai
cong ty lién doanh va chuyén nhuong du an dau tu tai cong ty con.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu bVvT 2022 2023
1, Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han (TSLD/Ng ngin 13n 24 5139
han) ’ ’
i:h I;)I;: /;(; tﬁggﬁ E;a;ln nhanh (TSNH - Hang t6n iAn 236 226
2, Chi tiéu vé co cu von
+ Hé sb No/Téng tai san lan 0,31 0,33
+ Hé 56 No/Vén chil s& hitu lan 0,45 0,48
3, Chi tidu vé ning luc hoat déng
o ey i Bk (G nbine |
+ Doanh thu thuan/Téng tai san lan 1,48 1,19
4, Chi tidu vé& kha ning sinh loi
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan | 14n 0,12 0,03
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/ Vén chii s¢ hitu | 14n 0,25 0,06
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 1an .17 0,04
-ld-OI;IEhsi)hicﬁl Egllllan tir hoat dong kinh doanh/ 1An 0.13 0.05

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi s& hitu

a. Cé phdn:
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Téng s6 cb phén: 34.000.000 ¢b phan trong do:
C6 phan dang luwu hanh 33.801.062 cb phén va tu do chuyén nhuong.
Cb phiéu qu§: 198.938 cb phén
b. Co cdu co dong:
(Nguon: Theo danh sdch c6 déng do Trung tam lwu ky chimg khodn Viét Nam cung cdp)

e (0 dong trong nude, ¢d déng nude ngoai

STT Chi tiéun S6 lwgng nim giir (c6 phiéu) Ty 1¢ nim giir
1 C6 dong trong nude 18.790.826 55,27%
2 C6 dong nudce ngoai 15.209.174 44,73%
Téng cong 34.000.000 100%

e Cb dong 1a c4 nhan, ¢b dong 1a té chirc

STT Chi tiéu S6 lwong nim giir (co phiéu) T¥ 1& nim giir
1 Cb ddng 13 t6 chiic 24.346.435 71,61%
2 CH doéng 14 c4 nhan 9.653.565 28,39%
Téng cong 34.000.000 | 100%

c. Tinh hinh thay doi von dau tw cia chit 56 hitu:
Khoéng co. |
d. Giao dich c6 phiéu quy:
S6 ¢b phiéu qu¥ tai thoi diém 31/12/2023 cong ty c6 phin Vinafco ndm giit 14 198.938 ¢ phan.
e. Cdc chitng khodn khdc: | | |
Khéng cb. '
6. Bao cdo tic ddng lién quan dén méi trrdng va xi hdi cia cdng ty
Trong hon 35 ndm hinh thanh va phat trién, Cong ty cb phan Vinafco ludn huéng t6i su phat

trién bén vimg, tang truéng hiéu qua théng qua viéc sir dung t8i wu cac ngudn luc, két hop véi
han ché téi da 6 nhiém moi truong, giam thai khi nha kinh va ning cao trach nhiém ctia doanh

nghiép dbi voi x4 hoi.

a. Tac dong lén méi truong:
Vinafco tuan thi va thue hién dy da cac quy dinh v& bao vé& méi truong, tiét kidm ning luong.
Cac hoat dong nhu 1dp bao cdo danh gia tac dong moi truong, ké hoach bao vé méi trudng, quan
trac moi truong va quan ly chat thai luén duge Vinafco trién khai thue hién day du, nghiém tic
va khong dé xay ra bat cir sai pham nao.
Chat thai rin, 1ong va chét thai nguy hiém trong qua trinh khai thac hang hoa, cung cdp dich vu
déu duoc thu gom, van chuyén va xir ly béi cac doi tac cé chire ning va duoc Nha nude cap phép
hoat dong. Nudc thai sinh hoat déu duge xtr ly bang hé thong xir Iy nude tai cdc nha kho, vin
phong trudce khi thai ra mdi truong. Bén canh d6, Cong ty cling da tien hanh dau tw, thay thé céac
trang thiét bi it 6 nhiém moi truong nhu: xe ndng dién, cay tay dién...
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b. Khéi luong tiéu thu ning luong va luong nude sir dung trong ndm:

Vinafco dit muc tiéu t6i wu hoa viée sir dung nhién liéu, ning luong va tiéu thu nude trong qua
trinh vén hanh cta toan cong ty nhim huéng téi viée bao vé mdi truomg va phat trién bén vimg.

Hang ndm, cong ty trién khai béo tri dinh ky hé théng co dién, phuong tién vén hanh tudn tha
theo nhiing khuyen c4o ciia nha san xuit nhim dam bao may méc hoat dong tét, 6n dinh, it hu
hong va tang tudi tho thiét bi. Bén canh do, cong ty tich cyc thuc hién cic hoat dong tuyén
truyén nang cao nhan thic tiét kiém nuéc, tiét kiém dién cho toan thé can bd nhan vién.

c. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truomg
Cong ty ludn thuc hién cac quy dinh ctia phap lut lién quan dén van dé& méi trudng. Trong nam
2023, Cong ty khong bi xtr phat vi pham céc quy dinh vé moi trudng

d. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi v6i cong dong dia phiong
DPoéng hanh cling sy phét trién cta céng ddng va xa hdi, nam 2023 Coéng ty da tridn khai hoat
dong ho tro thién nguyén cho nhitng tredong hop khoé khan tai dia phuong.

e. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huong dan ctia UBCKNN

Cong ty khong c6 hoat dong nay.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Nam 2023, cong ty dat 1.272 ty déng doanh thu thuln tuong duong 87,3% so v6i ké hoach (ké
hoach doanh thu ndm 2023 la 1.457 ty dong) va giam 21,44% so voi doanh thu nam 2022 (1.619
ty ddng). Nam 2023 bi anh hudng chi yéu bdi mang vén tai bién do gia cude va san luong sut
giam manh.

Loi nhuan gdp nim 2023 dat 92,4 ty dong, twong duong 68,4% kef: hoach dé ra. Panh gia vé hidu
qua cta tirng mang trong thuc hién loi nhudn gép nam 2023 chi tiét nhu sau:

- Lgi nhuén gdp mang kho dat 26 ty, dat 127% so voi ké hoach va cao hon 151,4% so véi
thuce hién ndm 2022.

- Logi nhudn gop 'méng van tai duong bd ba mién dat 46,4 ty df)ng, dat 89% so voi ké
hoach. So véi thuc hién 2022, lgi nhuén gdp cua nim 2023 & mang van tai bd tang trudng
5,3%.

- Loi nhuén gbp mang vén tai bién dat 5 ty ddng, chi dat 12% so véi ké hoach kinh doanh
nam 2023. Pong thoi gidam manh 97,3% so v6i1 ndm 2022 twong duong giam 1783 ty
dong.

Chi phi quan ly cia doanh nghi€ép nam 2023 dat 59,21 ty dong, ’tuorng duong 88,8% so voi ké
hoach kinh doanh nam 2023 va tiét kiém 13.15 ty ddng so v&i sb thuc hién niam 2022 do giam
chi phi nhén sy.

Loi nhuén truée thué nim 2023 14i 57,94 ty dong, dat 71% ké hoach d ra.
2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Chi ticéu Nim 2022 Nam 2023 % ting (gidm)
Tbng tai san (VND) 1.091.935.038.848 | 1.073.368.531.986 -1,70%
Doanh thu thudn (VND) 1.619.709.761.865 | 1.272.365.845.206 -21,44%
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153; n‘}lh?%g)hoat dong kinh 209.829.394.573 59.866.351.691 71,47%
Loi nhudn khac (VND) 26.514.995.778 -1.923.097.480 107,25%
Loi nhuan truéc thu& (VND) 236.344.390.351 57.943.254.211 -75,48%
Loi nhuan sau thué (VND) 186.958.744.596 43.921.002.874 -76,51%
Ty suét loi nhudn/cd phin 4294 1281  -70,16%
b. Tinh hinh ng phai tra
TT Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % ting (gidm)
A | No phii tra 338.667.422.600 |  350.379.295.864 3,46%
I | Nongan han 297.013.309.081 |  326.725.034.453 10,00%
I | No dai han 41.654.113.519 23.654.261.411 -4321%
B | Vén chii sé hiru 753.267.616.248 | 722.989.236.122 -4,02%
Téng cong 1.091.935.038.848 | 1.073.368.531.986 -1,70%

Trong nam 2023, Co cAu ngudn vén giam 1,7% so voi nam 2022. Trong d6:
- No phai tra cubi ndm 2023 ting 3,46% so voi cudi nam 2022 chi yéu do chinh sach
chuyén co cau ng vay dé toi uu hoa 14i suat vay von.
- Co chu Vén chu so hitu giam nhe 4,02% so voi cudi nam 2022 do viée tra ¢b tie duoc
thure hién trong nam.
3. Nhitng cii tién vé co' cAu té chie, chinh sich, quéin ly

Nim 2023, vé cdng tac tb chirc, cong ty tiép tuc kién toan mé hinh t6 chirc, ning cao ning luc
hoat d6ng va phdi hop nhip nhang ctia ca 4 khéi Kinh doanh, Vén hanh, Tai chinh du tu va Hb
trg. Bén canh d6, nham lién tuc ning cao nang luc canh tranh dé khong ngimg ting trudng ben
vitng va tao dung duoc moi trudong lam viée 1y tudng cho nhén vién, cong ty da thuc hién mot 56
hoat dong noi béat sau:

- Trién khai chuong trinh dao tao v6i dinh hudng tip trung vao khuyén khich cac ngubn
luc ndi bd chia sé kién thire, k¥ ning cho can bo nhan vién toan cong ty; dao tao chuyén
dé vé nang lyc ban hang cho nhém nhén vién kinh doanh.

- Trién khai hé thong phan mém quan tri nhan su; tiép tuc trién khai hé théng phin mém
quan 1y van tai; nang cip phdn mém quan Iy kho 1én phién ban web, tich hop vai cac
cong nghé khac va tich hop thanh cong voi hé thdng ctia khach hang

- Trién khai céc hoat dong vin héa Vinafco, tao nén tang vimg chic cho chién luge phat
trién bén viing clia céng ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nam 2023 duge nhin nhén tiép tuc la mot nam khé khin v6i kinh t€ vi mo néi chung va cong ty
noi riéng. Véi tinh than x6ng pha va niém tin vao nguén lyc ciia minh, Cong ty da 1én ke hoach
cho nam 2024 v&i muc tiéu tang trudng ca vé doanh thu va lgi nhuén.

Binh hudng chinh trong nam 2023 tép trung vao vigc phat trién khéch hang méi, tién dén da
dang hoéa t€p khach hang va giam b6t phu thude vao mét s6 nhém nganh/khach hang nhét dinh;

cit giam tdi da cdc chi phi mua ng0a1 va chi phi hoat dong chua cAn thiét; cai thién &t hon chit
luong dich vy thong qua dao tao ndi bd va ing dung phan mém nghiép vu. Viéc dat duge muc
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tiéu tang trudng trong ndm 2023 s& 1a tién d quan trong dé céng ty sin sang phét trién manh mé
khi nén kinh té khi phuc tré lai.

5. Gidi trinh ciia Ban di¢u hanh doi véi y kién kiém toan
Bao cdo tai chinh hop nhét nim 2023 cua Cong ty c¢b phan Vinafco dugc cong ty TNHH Hang
Kiém todn AASC kiém toan da dua ra y kién chép thuan toan phan.

6. B4o c4o ddnh gid lién quan dén trich nhiém vé& méi truwdng va xa héi ciia cong ty

Théng qua céc hoat dong nhu tudn thil phép luat vé kiém soat 6 nhidm, xir 1y chét thai, tiét kiém
tai nguyén, Cong ty da va dang nghiém tic thé hién trach nhiém xa hdi trong cong tac bao vé
moi truong. Pong thoi, Cong ty ludn chd trong thuc hién cong tac truyén théng nhim néng cao
nhan thire cia Can bd nhan vién vé bao vé moi truong, sir dung tiét kiém va hi€u qua ngudn nang
luong. Cong tac truyén thong dugc trién khai rong rai vao cac ngay 1& vé méi truomg g6p phin
gilt gin moi truong xanh.

Trong bdi canh kinh té khé khan, Céng ty van nd lyc thyc hién dy da cac chinh sach dai ngd,
phuc loi nhan su d& thé hién 13 cam két dong hanh bén viing cua Cong ty trong linh vue quén tri
nguon nhan luc.

Bén canh hoat ddng san xuét kinh doanh, Céng ty ciing khong quen trién khai nhiing hoat dong
thiét thuc déi voi trach nhiém cong ddng.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pénh gia cia Hi ddng quén tri vé cic mit hoat dong cha Cong ty
a Vé Quan tri diéu hanh va co cdu t6 chike:
- Té chirc Pai hoi ¢b dong thuong nién 2023
- Kién toan bd may tb chirc ciia toan Cong ty.
b. V& Tai chinh - ddu tu:
Phé duyét han mirc tin dung vay vén luu dong tai Ngan hang TMCP Quén Déi, Ngén hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam va Ngin hang TMCP Cong thuong Viét Nam.
2. Pénh gid cia Hoi ddng qudan tri vé hoat ddng ciia Ban diéu hanh Céng ty

HPQT théng nhit véi bao cdo va danh gia ciia Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh
trong nam vira qua. HPQT ghi nhén nd Iyc ciia Ban diéu hanh Cong ty trong viée diéu hanh hoat
dong va cong tac quan 1y noi chung.

V& cbng tac phdi hop giita Ban diéu hanh va Hoi dong quan tri da thuc hién theo dung yéu cu
d& ra. Ngoai ra, Ban diéu hanh Cong ty di thue hién cong tic didu hanh cong ty theo dung Luét
doanh nghiép, Pidu 1& Cong ty va cic quy dinh cta phap ludt, dam bao loi ich hop phap cua
Coéng ty va cb dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT nim 2024.

Nang cao hiéu qua hoat déng ctia HDQT trong nam 2024 thong qua mot sb bién phap sau:

- Duy tri kénh théng tin thudng xuyén, day di va kip thoi giita cac thanh vién HDQT, Ban
diéu hanh.

- Thue hién tét cdc nhiém vu ctia HPQT theo quy dinh ciia Phap lut va didu 18 céng ty.

- Nim bit bién déng ctia thi trrdng va tim ra phuong 4n phan tmg hop ly;
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- Tro gitp Ban diéu hanh phat trién mang dich vu vén tai qua cac du én dau tu da duoc phé

duyét;

- Xay dung ddi ngii ngudn nhan lyc phuc vu chién luge phat trién phat kinh doanh;

- Thuyec hién céc muc tidu chién luge dugc PHPCD théng qua.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong quan tri

a. Thanh vién va co cau ciia Hoi déng quan tri:

Ty 1€ sé ' "
hiru CP 6 So lwgng chire
Thanh vién HDQT Chirc danh 3n bidu Hinh thirc | danh HPQT tai
q“’(’luyé : cong ty khie
o Thanh vién
Ong Nguy&n Thai Hoa Chuatich 0% | khong diéu 4
Y HPQT
hanh
C Thanh vién
Ong Kajiwara Takashi E}g’g“ Geln 0% | khéng didu 1
hanh
Thanh vién
Ong Takahashi Shinichi Thanh vién 0% | khong diéu 0
hanh
P . Thanh vién
4 . ; x .
Ong Péang Luu Diing Thanh vién 0% ddc 13p 1
Thanh vién
Ong Ly Lam Duy Thanh vién 0% | khong diéu 3

hanh

b. Cdc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

H6i ddng quan tri chua thanh lap cac tidu ban thudc Hoi ddng quan tri.

¢. Hoat dong ciia Héi dong quan tri:

Cac cudc hop cia HPQT:

Nim 2023 Hdi déng quén tri ¢ong ty cd phin Vinafco da t6 chirc cc phién hop HPQT thudng

ky va bat thuong.
S6 bubi
X - hop 5 2 i Ly do khong tham dw
STT Thanh vién HDQT HDOT Ty 1¢ tham dw hop lign
tham dy
1 Nguyén Thai Hoa 7 100%
2 Kajiwara Takashi 7 100%
3 Takahashi Shinichi 7 100%
4 Diang Luu Diing 7 100%
5 Ly Lam Duy 7 100%
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Trong ndm 2023, Héi déng quéan trj da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cu thé nhu sau:

STT

So Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Néi dung

NQ s6 005/2023/NQ-HPQT

12/01/2023

Phé duyét viéc trich bd sung luong
nam 2022 (théng qua bang ldy y
kien bang vdn ban)

NQ s6 006/2023/NQ-HPQT

06/02/2023

Nhén chuyén nhuong ting c6 phén
dé tang ty 1¢ so hitu tai cong ty con

NQ s6 007/2023/NQ-HPQT

07/02/2023

Phé duyét viéc ky hop ddng véi bén
lién quan

NQ s6 036/2023/NQ-HPQT

17/02/2023

Phé duyét viéc mua co phan cua
cong ty co phan Vén tai bién
Vinafco

QD sb 040/2023/NQ -HDPQT

16/3/2023

Mién nhigm vi trf Thu ky HDQT.
(thong qua bang lay y kién bang van
ban)

QP sb 041/2023/NQ-HPQT

16/3/2023

B4 nhiém vi tri Thu ky HDQT
(thong qua bang lay y kién bdng vin
ban)

NQ s 019/2023/NQ-HDQT

19/4/2023

Phé duyét chét danh sach ¢ dong
phuc vu hop PHDCD thuong nién
2023

NQ s6 018/2023/NQ-HPQT

24/4/2023

Diéu chinh téng muc diu tu dy an
kho tai Hoa CAm, Pa Néng va stra
diéu 1é Cong ty TNHH MTV
Vinafco Da Nang

NQ sb 025/2023/NQ-HPQT

31/5/2023

Phé duyét han mirc vay vén luu
dong 2023-2024 tai Ngin Hang
TMCP Quén Doi (thong qua bing
ldy ¥ kién bang vin bén)

10

NQ s6 026/2023/NQ-HPQT

31/5/2023

Phé duyét han mtrc vay von luu
dong 2023-2024 tai Ngin Hang
TMCP Coéng thuong Viét Nam
(théng qua bang Idy ¥ kién bang vin
ban)

11

NQ s6 028/2023/NQ-HPQT

31/5/2023

Phé duyét thoi gian, dia diém, noi
dung tai liéu hop DPHDCD thuong
nién ndm 2023 va phé duyét viéc sur
dung ngén sach dé giai quyét mot sb
vu viéc khin cé‘ip

12

NQ s6 037/2023/NQ-HPQT

22/6/2023

Mién nhiém ba Pham Thj Lan
Huong va bo nhiém 6ng Nguyén
Béo Trung

L3

QD sé 086/2023/QD-HDQT

22/6/2023

Mién nhiém chiic danh Tdng gidm
doc voi ba Pham Thi Lan Huong

14

QD sb 087/2023/QD-HDQT

22/6/2023

B& nhiém chitc danh Tong gidm dbc
vol 6ng Nguyén Bao Trung
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15

QP sb 088/2023/QD-HPQT

22/6/2023

Mién nhiém céc chirc vu quan 1y
cuia ba Pham Thi Lan Huong

16

QP s6 089/2023/QD-HDQT

22/6/2023

Bo6 nhiém 6ng Nguyén Bao Trung
gilt mot s6 chire vu quan ly

17

QP s6 093/2023/QD-HDQT

22/6/2023

Cham dut hop ddng lao dong va
quan hé lao dong va&i ba Pham Thi
Lan Huong

18

NQ sb 078/2023/NQ-HPQT

28/6/2023

Thay dbi nguoi dai dién quan ly
phan v6n gop va d& cir nhan su tham
gia HDQT, BKS nhiém ky 2022-
2027 tai Cong ty cb phan Van tai
bién Vinafco (théng qua béng ldy y
kién béng vin ban)

19

NQ s6 083/2023/NQ-HDQT

29/6/2023

Phé duyét mirc luong ciia Tong
giam dbc Cong ty cb phin Vinafco
(thong qua bang Idy ¥ kién bang vin
ban)

20

NQ s6 041/2023/NQ-HPQT

01/7/2023

Thay dbi ngudri dai dién theo phép
luét cta Cong ty

21

NQ s 084/2023/NQ-HDQT

07/7/2023

Phan bb qu§ khen thuong 2022
(thong qua bang ldy y kién bang vdan
ban)

22

NQ s6 099/2023/NQ-HPQT

04/8/2023

Nghi quyét cudc hop HDQT ngay
04/8/2023

23

QD sb 119/2023/QD-HDQT

04/8/2023

Phé duyét han murc vay von luu
dong 2023-2024 tai Ngan Hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam

24

QP sb 120/2023/QD-HPQT

04/8/2023

Mién nhiém va chim dut hop ddng
lao dong voi Giam doc Tai chinh

25

QP s 121/2023/QD-HDQT

04/8/2023

B6 nhiém ngudi phu trach quan tri
cong ty

26

QP sb 122/2023/QD-HDQT

04/8/2023

Phé duyét chét danh sach cb dong
phuc vu chi tra co titc bang tién mit
nam 2022

&7

NQ s6 103/2023/NQ-HPQT

16/8/2023

Phé duyét chi tra ¢d tirc bing tién
mat nam 2022 (théng qua bang lay
¥ kién bang vin ban)

28

NQ s6 129/2023/NQ-HPQT

27/10/2023

Nghi quyét cude hop HDQT ngay
27/10/2023

29

NQ sb 133/2023/NQ-HPQT

11/12/2023

Nghi quyét cude hop HDQT ngay
11/12/2023

d. Hoat dong cua thanh vién Hpi dé‘ng quan tri doc ldp:

Thanh vién HPQT ddc 1ap vin duy tri ché d¢ hop thudng ky va hop bit thuong cing céc ché do
bao céo bang vin ban, bang dit liéu dién tir va truc tiép khac. Thanh vién HPQT doc lap déu
nim duge tinh hinh hoat déng va dam bao cdng tac didu hanh chi dao kip thoi d6i véi Ban lanh
dao Cong ty.
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e. Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Héi déng qudn tri:

Khong cé.
f. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri cé chimg chi dao tao vé quan tri cong ty trong
ndm:

Céc thanh vién HDQT déu da tham gia céc chuong trinh dao tao vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém soat (BKS)

a. Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodi:

Ba Nguyén Thi Huyén Oanh Trudng ban

Ba Tréan Thi Thu Huong Thanh vién

Ba Trén Thi Nhuong Thanh vién

Co cAu va ty 18 ndm giit ¢b phan cong ty:
Ho va tén Chife v Ty 1€ s¢ hiru CP c6
quyén biéu quyét

Ba Nguyén Thi Huyén Oanh Truéng ban 0%
Ba Tran Thi Thu Huong Thanh vién 0%
Ba Tran Thi Nhuong Thanh vién 0%

b. Hoat dong cua Ban kiém sodt
Ban Kiém soat da tham gia cac budi hop cua HBQT2 kiém tra giam sat viéc thuc hién cac nghi
quyét cuia dai héi dong co dong véi HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty.
Tién hanh kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh ctia Phap Luét va Cong ty trong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh cia HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty, cu thé nhu sau:
- Thém dinh cdc Bdo cdo taI' chinh ban nién, Bo cdo tai chinh nim nhim danh gia tinh
trung thuc, hop ly ctia cac s6 liéu tai chinh;
- Giam sat hidu qua str dung dong tién, sir dung chi phi;
- Kiém soat tinh hinh thuc hién cdc du an va hiéu qua kinh doanh khi di 4n di vao hoat
dong; | |
- Kiém soat viéc tuan thi céc quy dinh vé cong b thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh
cua phap luat.
Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, cac yéu céu cung cAp théng tin ctia Ban Kiém soat déu dugc
dap tmg kip thoi, khi can thiét c6 thé trao dbi truc tiép voi can bd quan ly.

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi ddng quan trj, Ban Tfmg giam dbc va
Ban kiém so4t
a T 5ng lwong, thit lao, cdc khoan lgi ich cua HPDQOT, Ban TGD, BKS:

= . Mikc thanh toin nidm 2023
STT Ho va tén Chire vu (VND)
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Nguyén Bao Trung

Téng gidm dbc (bd nhiém
ngay 01/7/2023)

1.130.733.000

Tong giam doc (mién nhiém

2 | Pham Thi Lan Huong ngay 01/7/2023) 905.800.000
3 | Nguyén Thai Hoa Chu tich HDQT 240.000.000
4 | Kajiwara Takashi Phé chii tich HDQT 180.000.000
5 | Shinichi Takahashi Thanh vién HPQT 120.000.000
6 | Pang Luu Diing Thanh vién HBQT 120.000.000
7 | Ly LAm Duy Thanh vién HPQT 120.000.000
8 | Nguyén Thi Huyén Oanh | Truéng ban kiém soat 96.000.000
9 | Tran Thi Nhuong Thanh vién Ban kiém soat 72.000.000
10 | Trin Thi Thu Hiong Thanh vién Ban kiém soat 72.000.000
11 |Pao Vii Anh Eggﬁ’;gggzg)(bé Higm ft 27.608.696
12 | Vi Thj Thiy Thu ky HDQT (mién nhiém 12.391.304

tir ngdy 16/3/2023)

Téng cong

3.096.533.000

b. Giao dich cé phiéu ciia cé déng ni bd: Khong cé giao dich

¢. Cdc hop dﬁng hodc giao dich vdi ngudi ngi bé:

- Giao dich gifta cong ty voi ngudi ndi bd, ngudi ¢é lién quan ctia ngudi ndi bd:

Tén to chire/ca

DG e g Thoi diém giao

Noi dung, s6 lwgng, tong

STT A lién quan vai
nhan q (1) . re A oy PR .
e — dich véi cong ty gia tri giao dich
Céng ty TNHH Tiép | Nguoi co lién | 01/01/2023 - - Chi phi dich vu kho bii:
Vén Vinafco quan dén 6ng | 31/12/2023 4.401.922.956 VND
1 Nguyén Bao - Doanh thu tir lgi nhudn

Trung

duge chia: 1.500.000.000
VND
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Cong ty TNHH Vén

Nguoi ¢o lién

01/01/2023 -

- Doanh thu dich vu kho

tai va dich vu quan dén 6ng | 31/12/2023 bdi, vdn phong, cho thué
Vinafco Nguyén Bao xe: 33.616.306.243 VND
Trung - Chi phi dich vu vén tai:
470.262.450.206 VND
- Thu nhap khéac:
1.191.953.132 VND
- Chi phi khéc: 95.531.000
VND
Cong ty TNHH Ngudi cé lien | 01/01/2023 - Chi phi dich vu kho bii:
MTV Vinafco Pa quan dén 6ng | 31/12/2023 2.213.324.306 VND
Ning Nguyén Bao
Trung
Cong ty TNHH Nguoi co lién | 01/01/2023 - Chi phi dich vu kho bii:
MTV Vinafco Binh | quan dén 6ng | 31/12/2023 7.116.240.716 VND
Duong Nguyén Bao
Trung
Céng ty C6 phén Nguoi cé lién | 01/01/2023 - - Doanh thu cho thué vin
Vén tai bién Vinafco | quan dén éng | 31/12/2023 phong va xe dua don:
Nguyén Théi 1.634.323.300 VND
Hoa va 6ng - Doanh thu tir chuyén
Nguyén Bao nhuong nhin hiéu:
Trung 4.442.202.675 VND
- Phi dich vu vén tai:
69.001.987.995 VND
- Thu nhép khac:
26.060.068 VND
-Vay vén: 70.000.000.000
VND
- Chi phi la1 vay
1.617.068.494 VND
- Chi phi van phong va chi
phi khac: 341.625.800
VND
- Pau tu vao cong ty con :
173.645.050.000 VND
- Doanh thu tir lgi nhuén
duge chia: 20.639.002.500
VND
Cong ty TNHH Véin | Ngudicd lién | 01/01/2023 - - Doanh thu cho thué
tai va dich vu quan dén éng | 31/12/2023 phuong tién vén tai:

Vinafco Mién Trung

Nguyén Bao
Trung

5.249.376.631 VND

- L4i tir hoat ddng cho vay:
30.532.694 VND

- Chi phi dich vu véan tai:
65.127.971.312 VND

- Thu nhép khac:
403.602.883 VND

- Cho vay: 802.623.000
VND '
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Coéng ty C6 phan Ngudico lien | 01/01/2023 - Doanh thu dich vu vén tai:
5 | Logistics ASG quan dén 6ng | 31/12/2023 12.379.376.695 VND
Nguyén Théi
Hoa
Cong ty TNHH Van | Ngudico lién | 01/01/2023 - Doanh thu dich vu véan tai:
g tai ASG quan gén ong | 31/12/2023 169.600.000 VND
Nguyén Thai
Hoa
Cong ty Co phén Ngudi cé lién | 01/01/2023 - Doanh thu dich vu vén tai:
Dich vu San Bay Sai | quan dén 6ng | 31/12/2023 51.000.000 VND
9 | Gon Ly Lam Duy
va ba Tran Thi
Nhuong

- Giao dich gilta nguoi noi b cong ty, nguoi c6 lién quan clia ngudi ndi bo vdi cdng ty con, cong
ty do cong ty nim quyén kiém soat:

Tén cong ty con, ‘
STT Ngudi thue Quan hé voi | cong ty do Cong | Thoi diém 'Noi dung, s6 lwrong,
hién giao dich | ngwdingi by | ty nim quyén giao dich | tong gia tri giao dich
kiém sost
Cong ty Ch Nguoi co lién | Cong ty TNHH | 01/01/2023 | Vinafco mua dich vu:
phan Logistics | quan dén 6ng | VantaivaDich |- 903.547.455 VND
{ Qudc té Tay Nguyén Théi | vu Vinafco 31/12/2023

Ninh Hoa Cong ty C6 phin | 01/01/2023 | Vinafco ban dich vu:
Van tai bién - 1.691.600.000 VND
Vinafco 31/12/2023 '

d. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Theo quy dinh cua Phdp ludt hién hanh.

VI. BAO CAOQ TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan: Theo ¥ kién cta don vi kiém toan, Béo cdo tai chinh hop nhit va Bdo cdo
tai chinh riéng da phan dnh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
cua Cong ty vao ngay 31/12/2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu"
chuyén tién t& cho niim tai chinh két thuc cing ngay, phit hop v6i Chudn mue, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viée lap va trmh bay Bao cdo
tai chinh hop nhit va Béo cdo tai chinh riéng.

2. Béo céo tai chinh hop nhét duge kiém todn, Bdo céo tai chinh riéng duoc kiém toan cua Cong
ty dd duoc cong bd ngay 21/3/2024 trén website cuia Uy ban Chirng khoédn Nha nude, Sé &
dich Ching khoan Ha N6i va website ctia Cong ty.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
~ " TONG GIAM POCH~

S
NGUYEN BAO TRUNG




		2024-04-10T10:20:26+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VINAFCO
	I am the author of this document




