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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Hoi dong quan tri Céng ty xin bao céo trude Dai hdi vé két qua hoat dong nam 2019 va Ké
hoach hoat ddng ciia HPQT ndm 2020 nhu sau:
I. KET QUA HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2019:
1. Vé té chikc, hoat dpng ciia Hpi déng qudn tri:

Tinh dén ngay 31/12/2019, Hdi ddng quén tri Céng ty gdm 05 thanh vién:

1. BaPham Thi Lan Huong - Chtt tich HBQT
2. Ong Pinh Xuén Hung - Thanh vién

3. Ong Pham Huy Minh - Thanh Vién

4. Trinh Luong Ngoc - Thanh vién

5. Ong Hoang Phuong - Thanh vién

Nam 2019, HPQT da td chirc cac phién hop dinh ky va lay y kién bing vin ban dé dua ra
quyét dinh kip thoi, linh hoat chi dao cdc hoat dong kinh doanh cta Céng ty v&i su dong
thuén cao cta cac thanh vién.
1. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT nim 2019:
- Nghi quyét s6 13/2019/NQ-HDPQT ngay 06/3/2019:
+ Phé duyét két qua kinh doanh nam 2018 va Ké hoach ngéan sach nam 2019;
+ Phé duyét muc lwong khoan gon cho Téng giam dbc;
+ Phé duyét ké hoach phan chia loi nhuan lity ké dén hét nam 2018 ctia Cong ty.
- Nghi quyét cia HDQT s6 24/2019/NQ-VTB ngay 25/10/2019 vé viéc phé duyét du tu ngén
han cac cong cu tai chinh c¢6 tinh thanh khoan cao tir nguf“m tién nhan roi.
2. Vé két qua hoat dong chi dao diéu hanh va gidm sat ciia HPQT Céng ty:
2.1 T chirc by mdy nhén su:
Chi dao ban TGD hoan thién by may nhan su, ning cao chét luong, nang sudt hoat
dong ciia b may td chirc.
2.2 Pau tu:
- Chi dao Ban Téng Giam Déc hoan thanh viéc thodi vén toan bd tai Cong ty ¢ phan
Tiép van Bic Viét;
- Chi dao Ban Téng Gidm Déc hoan thanh viéc mua tdu Morning Vinafco.

2.3 Két qua giam sat hoat dong Ban diéu hanh




Chu tich HPQT va Téng giam dbc da thuc hién tt nguyén tic co ché phdi hop, bao
céo, trao ddi thong tin va thdng nhét cao trong viéc dua ra nhitng quyét dinh trong céc van dé
16n lién quan dén hoat dong SXKD cua cong ty.

Déi vai hoat dong ciia Ban didu hanh:

+ T chirc trién khai kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dén BPBH;

+ Trién khai cac hé thdng quan 1y chét lugng, xay dung vin héa doanh nghiép cia

Téng Cong ty vao VTB;
Ngoai ra, Chii tich HDQT c¢6 nhitng cudc hop thudng xuyén véi Ban didu hanh va
giao ban chi dao SXKD ciing nhur mét s6 dinh hudng céng téc quan tri.
3. Vé két qua thyc hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2019:

Nam 2019, doanh thu dat ké hoach dit ra, loi nhudn vuot ké hoach nhor viée ti wu co
céu xép tau, ting dugc san luong nhém hang hidu qua cao nhu luong hang nhe ddu phia
Bic, kiém soat ot chi phi va cac chi tiéu van hanh. HPQT ciing ludn sét sao, kip thoi hd tro
ban didu hanh trong hoat déng san xuit kinh doanh dé c6 dugc két qua thuc hién tét trong
nam 2019 (Chi tiét tai Bdo cdo danh gid ciia Tong Gidm doc).

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Nam 2020, thi trudng van tai container bién ndi dia duge du bao dic biét kho khan do anh
huong ctia dai dich Covid-19 dan dén san luong toan thi truong sut giam nghiém trong trong
khi ngudn cung tau van giit nguyén, tham chi ¢ xu thé ting 1én khi cac hang tau gip kho
khéin trong viéc khai théc tuyén qudc & co thé rat thém tau vé chay tuyén ndi dia. Cac dién
bién nay dang va sé tiép tuc khién cho &p luc canh tranh cia thi trudng vén tai container bién
ndi dia trd nén vo ciing khéc liét, du kién lam giam gid cudce cling nhu san lugng khai théc
cta toan thi trudng ndi chung va Vinafco noi riéng.

Xuét phat tir tinh hinh hién tai cua thi truong va cong ty, trong ndm 2020 HDQT can tap
trung vao muc ti€u va hudng giai phap sau:

+ Béam sat dién bién cia dich bénh va thi trudng dé cling Ban diéu hanh ¢6 chi truong,

phuong an chi dao diéu hanh linh hoat, hop 1y theo tirng hoan canh thuc té;

+ Tiép tuc quén tri céc chi phi san xudt dé dam bao kinh doanh ¢6 hiéu qua nhét.

+ Pam bao sir dung dong tién hiéu qua

+ Kién toan bd méay dé van hanh hiéu qua, ddy manh dio tao ndi bd, ting cudng

truyén thong ndi bo dé gin két td chir.

+ Nang chét luong dich vu bing viéc ning cao chat lugng vo Cont va nang luc CNTT,

nghién ctru tién kha thi du an st dung phé"m mém quan tri vin hanh, tao nén tang tét cho su
khac biét cua véan tai bién Vinafco trén thi truong, chuén bi cho su phat trién cua 2021 va

tuong lai xa hon



Trén ddy 1a bao cdo két qua thuc hién nam 2019 va ké hoach hoat dong cta nam 2020
ctia HDQT Cong ty. Kinh trinh Dai hoi cd déng théng qua.
Noi nhén:
1/Cac TV HPQOT;
2/Lweu VP HDQT.




